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Déclinaison des axes RSE

Les partenariats – Bilan de l’existant

Les pistes d’action



© Association  Le RAMEAU / 2015 Page 3

1. Identité et démarche RSE
Activités et chiffres clés

Principales activités

Particularités

 Date de création

 CA

 Collaborateurs 

 Principaux clients

 Autres  chiffres clés

Chiffres clés

Message clé
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Contexte de création 

Valeurs

Mission

Spécificité

1. Identité et démarche RSE
Genèse de l’histoire

Repères chronologiques

Message clé
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1. Identité et démarche RSE

Valeurs RSE

Démarche globale sur l’ensemble des axes avec

le focus initial (environnement, social, sociétal?)

Gouvernance

Message clé
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1. Identité et démarche RSE
Zoom sur l’existant 

Social Environnement Sociétal 

Économique

Message clé
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Identité et démarche RSE de ENTREPRISE

Déclinaison des axes RSE

Les partenariats – Bilan de l’existant

Les pistes d’action



© Association  Le RAMEAU / 2015 Page 8

2. Les Enjeux de l’entreprise à 3 – 5 ans 

Xx

Xx

Xx

Graphique ou 

illustration

Message clé
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2. Les axes RSE
L’axe économique

Message clé

XXX

XXX

XXX

Graphique ou 

illustration
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2. Les axes RSE
L’axe environnemental

Illustration

Eco-
Rénovation ?

Réduction 
des 

Déchets 

Achats 
Responsa

bles ?

Message clé

XXX

XXX

XXX
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2. Les axes RSE
L’axe social

Illustration graphique 

Message clé

XXX

XXX

XXX
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2. Les axes RSE
L’axe sociétal

Illustration

Message clé

XXX

XXX

XXX
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Identité et démarche RSE de ENTREPRISE

Déclinaison des axes RSE

Les partenariats – Bilan de l’existant

Les pistes d’action
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3. Les partenariats 
Bilan de l’existant en France

Les fédérations / Collectivités

Les associations à vocation humanitaire et sociale

En lien avec le 

cœur de métier de 

la PME 

En lien avec le 

territoire de la 

PME

Le monde académique

Les associations à vocation humanitaire et sociale/ à vocation sportive

Message clé
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Typologie des partenariats

4 catégories aux logiques distinctes qui répondent aux différents types d’objectifs

L’Association est en demande d’appui.

L’Entreprise aide l’Association

L’Entreprise est en demande d’appui.

L’Association aide l’Entreprise
L’Association et l’Entreprise sont prêtes à 

construire ensemble de nouvelles solutions 

au bien commun 

ZONE DE COOPERATION ET 

DE CO-CONSTRUCTION

LOGIQUE ASSOCIATIVE 

PREDOMINANTE

LOGIQUE DE L’ENTREPRISE 

PREDOMINANTE
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Objectifs des partenariats et bénéfices potentiels

Pour ENTREPRISE

Management / 
RH

Dialogue avec 
les parties 
prenantes

Performance 
économique

Innovation

Les 
objectifs du 
partenariat

Enjeux de mobilisation

Enjeux de performance

Im
p

a
c
ts

 e
x
te

rn
e

s

Im
p

a
c
ts

 i
n

te
rn

e
s

4 objectifs qui se structurent autour de 2 axes : le renforcement des liens avec les 
parties prenantes de la politique RSE et l’impact sur la chaîne de valeurs

Enjeux de mobilisation Enjeux de performance

- Incarner les valeurs de

l’entreprise et mobiliser

autour de projets

fédérateurs

- Renforcer l’ancrage

territorial et le dialogue

avec la société civile

- Disposer d’expertises

nouvelles :

- Techniques (handicap,

environnement,

insertion…)

- Fonctionnelles
(créativité, management

par la motivation…)

- Détecter et tester de

nouveaux modes de

production et de

consommation

- Créer de nouveaux

marchés

- Cibler les besoins de

nouvelles populations

Développer les 

pratiques RSE

Améliorer sa 

performance
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Objectifs des partenariats et bénéfices potentiels

Pour l’association

4 objectifs qui se structurent autour de 2 axes : la consolidation de la structure
et le rayonnement de la mission d’intérêt général

Leviers de performance 

opérationnelle
Innovations sociétales

- Capter de nouvelles

ressources financières

pour pérenniser et

développer le projet

- Mobiliser des ressources

humaines au-delà des

réseaux associatif

- Bénéficier de

compétences « rares »

pour les projets

complexes

- Utiliser les réseaux de

l’entreprise pour passer

un message

- Contribuer concrètement

à la transformation des

entreprises (ex . :

handicap, environnement,

insertion…)

- Disposer d’une capacité

d’investissement et de

compétences

« d’industrialisation »

pour essaimer les projets

innovant

Diversification des 

ressources

Renforcement de 

l’impact du projet 

associatif
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1. Le mécénat

Le plus classique qui consiste principalement en

un soutien (financier, humain, logistique) à une

association .

2. Les pratiques responsables

Parcours consistant à améliorer les pratiques de

l’entreprise et de renforcer sa capacité à conduire

le changement de pratiques.

3. La coopération économique

Contribution de chacun des partenaires à une offre

commune, proposée notamment aux pouvoirs

publics pour répondre à la conception et/ou à la

mise en œuvre des politiques publiques. Il émerge

en France notamment à travers les réponses

communes associations/entreprises aux appels

d’offres des collectivités territoriales.

4. L’innovation sociétale

Parcours le plus novateur, en émergence en

France, il met l’accent sur l’invention de nouvelles

solutions répondant à des besoins encore non

pourvus par les Pouvoirs Publics et les

entreprises.

3. Les partenariats
La typologie des partenariats potentiels 

4 types de partenariats à investiguer

Les catégories de partenariat

Management / 
RH

Dialogue avec 
les parties 
prenantes

Performance 
économique

Innovation

Les 4 objectifs 
d’un 

partenariat
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Un panel de partenariats orientés vers les pratiques responsables

3. Les partenariats
Les typologies de partenariat existants

MECENAT

X %

INNOVATION 

SOCIETALE

X %

PRATIQUES 

RESPONSABLES

X %

COOPERATION 

ECONOMIQUE

Soutiens variés de l’entreprise 
au projet associatif ou à un 

projet précis.

Création de solutions 
innovantes pour  répondre à 

des fragilités

Contribution de chacun à 
l’élaboration d’une offre 

commune

Contribution de l’association 
à l’évolution des pratiques 

de l’entreprise

X %

XXX XXX XXX XXX
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Identité et démarche RSE de ENTREPRISE

Déclinaison des axes RSE

Les partenariats – Bilan de l’existant

Les pistes d’action



© Association  Le RAMEAU / 2015 Page 21

Les pistes d’actions 

XXX

XXX

XXX

Message clé

Graphique ou 

illustration


